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TYONOHJAUS on fyysinen ja psyykkinen tila,
jossa ohjattavat voivat tarkastella tyohon
liittyvia asioita eri nakokulmista toistensa ja
tyonohjaajan kanssa.

Tyonohjauksen tarkoituksena on
tyontekijoiden toimijuuden vahvistaminen seka
tyOyhteison toiminnan ja tyon kehittaminen.

Tyonohjauksessa tarkastellaan tyontekijan
suhdetta tyohon, tyoyhteisodon ja
organisaatioon; tarkastelun nakdkulmia ovat
yksittaisen tyontekijan ja tyontekijaryhman
ajatukset, kokemukset, toiminta ja tunteet.

W% Esimiesten tyonohjauksessa korostuvat
johtamiseen ja johtajuuteen liittyvat ilmiot ja
kokemukset. Diak
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—————=tyonohjaus on yksi menetelma
D

TERAPIA

TYONOHJAUS o
Tyon tietoinen Oman elaman ja

KONSULTAATIO tutkiminen yksinja  persoonallisuuden, tietoisen je
Konsultin yhdessé itsed ja tiedostamattoman, tutkiminen

asiantuntemus, tyo6ta oivalluksen ja syvemman
toimintaohjeet, koskevan tietoisuuden kehittyminen
prosessin eteneminen ymmérryksen

Kehittaminen

Fasilitointi Mentorointi
Coaching

Koulutus Sparraus
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Tyonohjauksesta

Tyonohjaaja on koulutettu tehtavaansa.

Tyonohjausta voidaan jarjestaa yksilolle, tyoparille, ryhmalle, tyoyhteisolle,
johtajille, vapaaenhtoisille....

Tyobnohjaus on prosessi, jossa on alku ja loppu, yhdessa asetetut tavoitteet ja
sita arvioidaan saannollisesti - sopimus.

Tyonohjauksen tavoitteena on vahvistaa osallistujien toimijuutta—>
tyéhyvinvointi, tyéilmapiiri, osaaminen, ymmarrys vahvistuvat. Tyonohjaus el
korvaa tai paikkaa johtajuuden, resurssoinnin tai o0saamisen puutteita.
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Tyonohjaus prosessina tyoyhteisossa

Tybnohjaustarpeen
tunnistaminen tyOyhteisdssa

Tyonohjauksen
paattaminen ja Tyonohjaajan hankinta
arviointi

Tybnohjauksen Tyénohjauksen
ty6skentelyvaihe kartoitusvaihe

Tyonohjauksen Sopimus
aloittaminen tybnohjauksesta

(Kallasvuo &Koski & Kyronseppa &Karkkainen 2012)
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Dialogisuus tyonohjauksessa

Kuuntelevaa keskustelua (yksi suu ja kaksi korvaa)

Avoimesti lasna tassa ja nyt; olen kiinnostunut ja arvostan mielipiteitasi, vaikka en
olisi samaa mielta.

Tavoitteena yhteinen, moniaaninen ymmarrys = merkitysten jakamista yhdessa

- puhutaan yhteisesta aihepiirista, keskustelijat tuovat siihen erilaisia nakékulmia,
asiollle annetut merkitykset ovat erilaisia

—>kasitys rikastuu
—>yhteisen jakamisen ilmapiiri

Kuuntele sita, mitd inmiset sanovat, ala sita, mita luulet heidan tarkoittavan (H.
Goolishian).
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Tyonohjaussuhteen (dialogin) eettisia lahtokohtia

» Kohtaaminen tassa ja nyt (present moment)
»Vuorovaikutus rakentaa "luottamuksen tilaa”

» Moniaanisyyden mahdollistaminen ja vaihtoehtojen kuulostelu

:
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Reflektio tyonohjauksessa

Reflektiivisyyden pohjana on vuorovaikutus ja suhteessa olo ja naiden tietoinen
tukeminen.

Reflektiivisyys perustuu ihmisen kykyyn ottaa oma itsensa, oma

toimintansa/tunteensa/ajattelunsa tarkastelun kohteeksi ja tarkastella sita
yhdessa ja “oman paan sisalla”.

Reflektoiva puhe on keskustelua keskustelusta.
Reflektiivisyys; peilind oleminen, takaisin heijastaminen

Reflektion muotoja: itsereflektio, tutkiva reflektio ja systeemitason reflektio
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Tyonohjaus

- Auttaa keventamaan kuormaa ja tyhjentamaan “sailiota”(container)
- Vahvistaa monidanisyytta ohjaustydssa, tyoyhteisoissa ja yhteiskunnassakin

- Mahdollistaa parhaimmillaan
- ammatillisen laheisyyden saatelya
- vertaistukea
- ammatillista kehittymista
- voimavaraistumista, tyéhyvinvoinnin vahvistumista
- kehityskohteiden tunnistamisen
- toisen asemaan asettumisen ja empatiakuilun tunnistamisen
- arvojen ja asenteiden tunnistamisen ja tarkastelun
- luottamuksen syntymista seka asiakssuhteissa etta tyoyhteisossa
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——ryeRer auksen tutkituista vaikutuksista

MEIEEN Yksil6tasolla Tybyhteisbtasolla Johdon tasolla

tyon laadun ja ammatti-identiteetin moniammatillisen esimiestyon
tehokkuuden vahvistuminen, toiminnan jasentyminen kehittyminen
paraneminen ammatillinen

kasvu toimintaa ohjaavien hyva johtaminen
asiakastyytyvaisyyden periaatteiden ja niiden
paraneminen tyossa jaksamisen merkitysten tunnistaminen

vahvistuminen, sisaisen

voimantunteen kasvu perustehtavan jasentyminen,

tyon laadun
tyOsta poissaolojen maarittely yndessa

vaheneminen
myoOnteisen ilmapiirin
kehittyminen

Diak



KIITOS!
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